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1.Введение
Лотошинский муниципальный район Московской области расположен на северо-западе области. На севере и западе район граничит с Тверской областью, на востоке и юге с Клинским, Волоколамским и Шаховским районами Московской области. Площадь  Лотошинского района 97,5 тыс. га, что составляет 2 процента от территории всей Московской области.

Административным центром  Лотошинского муниципального района является посёлок  Лотошино, находящийся в 160 км от г. Москвы и в 34 км от железнодорожной станции  «Волоколамск» Рижского направления. Поселок Лотошино - рабочий поселок городского типа, выполняет функции местного административно-политического и организационно-хозяйственного центра района. 

В составе Лотошинского муниципального района образованы три поселения: городское поселение Лотошино и два сельских поселения – Микулинское  и Ошейкинское.

 Численность населения района 17,6 тысяч человек, в том числе городское поселение Лотошино – 11,4 тыс. человек, сельское поселение Микулинское – 3,4 тыс. человек, сельское поселение Ошейкинское – 2,8 тыс.человек. Большую часть (12,4 тыс.чел. или 70 %) населения  составляют сельские жители, проживающие в 123 сельских населенных пунктах. Численность городского населения – 5,2 тысячи человек. 

Лотошинский район относится к группе сельскохозяйственных. На территории района расположен Завидовский научно-опытный заповедник, 4 сельскохозяйственных и 12 промышленных предприятий. Площадь земель сельскохозяйственного пользования составляет 53,8 тыс. га, в том числе пашня 31,1 тыс. га, лесные угодья занимают 40,1 тыс.га.

На территории района осуществляется местное самоуправление в полном объеме, предусмотренном Конституцией Российской Федерации, Федеральным законом «Об общих принципах местного самоуправления в Российской Федерации», исходя из интересов жителей района, исторических и местных традиций.

По состоянию на 1 января 2009 года различные виды деятельности осуществляли 55 хозяйствующих предприятий малого  бизнеса, из них 42 относятся к категории микропредприятий с численностью до 15 человек. Всего в сфере малого бизнеса, с учетом занятых по найму, трудится 1476 человек,  или 24,4 %  от общего количества занятых в сфере экономики района. На 10 тысяч населения приходится  257 субъектов малого предпринимательства. 

Приоритетными направлениями развития малого предпринимательства в районе являются: производство продукции, товаров потребительского назначения, оказание платных услуг населению, развитие малого бизнеса в сфере жилищно-коммунальных услуг, в том числе гостиничного. 

На территории  Лотошинского муниципального  района расположено   3  сельскохозяйственных   предприятия, относящихся к категории крупных и средних (ОАО «Совхоз  имени  Кирова»,  ЗАО «Колхоз  Заветы  Ильича», ЗАО «Рыбокомбинат «Лотошинский»), а также одно малое предприятие (ЗАО «Доры»). По форме  собственности  все  предприятия  частные. Основное  направление  -  производство молока, скота  в  живом  весе и прудовой рыбы.

Одновременно  с  решением  производственных задач в районе решаются  вопросы  социального  плана: повышение  заработной  платы,  решение  социальных вопросов  в рамках ФЦП «Социальное  развитие  села  до  2012 года». Наработки по  данному  вопросу  уже  есть: 16  семей за  3  года  работы  по  программе  получили  бюджетные средства  на  приобретение квартир.

Социально-экономическое развитие Лотошинского муниципального  района определяется совокупностью внешних и внутренних условий, одним из которых является демографическая ситуация. В её развитии необходимо отметить положительную динамику.  За январь-декабрь 2009 года родилось 179 детей,  в то время как в  2008 году – 174 (за 7 месяцев 2010 года родилось 132 ребёнка).  В то же время отмечается уменьшение количества умерших с 382 в 2008 году до 342 – в 2009 году (за 7 месяцев 2010 года умерло 189 человек). В 2010 году предполагается стабилизация численности населения, а в 2011 – рост из-за увеличения миграционного населения в связи с развитием комплексного жилищного строительства на территории района.

Отмечается незначительное  снижение уровня безработицы (9%) в районе.  В настоящее время количество безработных составило 728 человек, в то время как на 01.01.10 года   в районе их насчитывалось 799.   Немалая часть трудоспособного  мужского населения района  работает на предприятиях  г. Москвы и  городов ближнего Подмосковья. 

Структура безработицы по возрастам
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В районе создаются условия для социального и экономического развития не только через обеспечение доступного всем качественного образования, выравнивание образовательных возможностей детей и подростков, но и повышение культурного уровня населения района, снижение детской безнадзорности и правонарушений.

Культурную жизнь жителей Лотошинского муниципального района осуществляют 27 клубов и домов культуры, Центральная районная библиотека (ЦРБ), детская библиотека и 17 филиалов ЦРБ, районный историко-краеведческий музей, музей Марковской республики, Микулинский краеведческий музей, Детская школа искусств, Парк культуры и отдыха. Пользуются популярностью у населения учреждения физкультуры и спорта: культурно-спортивный центр «Лотошино», стадион п. Лотошино, спортивно-оздоровительный клуб инвалидов «Луч», МСУ «Олимп».

2. Цели и задачи муниципальной системы образования


Образовательная политика района разрабатывается и реализуется как часть политики муниципального  образования с ориентацией на самый широкий спектр социальных эффектов:

- доступность качественного образования; 

- укрепление здоровья обучающихся; 

-снижение вероятности и масштабов проявления социальных рисков детства: безнадзорности, беспризорности, правонарушений среди несовершеннолетних. 

Администрация района инициирует разработку мероприятий, направленных на создание социально-экономических условий для воспитания здорового и образованного гражданина. 

Развитие образования на селе – не только педагогическая, но и экономическая проблема, поскольку  в Лотошинском муниципальном районе, являющимся сельскохозяйственным, широко распространена тенденция оттока молодых семей в город Москву и ближайшее Подмосковье в связи с закрытием ряда предприятий. Это одна из причин  снижения количества детей в школах района. Средняя наполняемость классов по городу составляет – 23,6 человек, по селу – 8,3  человек

Средняя наполняемость классов по школам в сравнении с 2008-2009 учебным годом:

	Название Образовательного учреждения
	Средняя наполняемость классов в 2008-2009 учебном году
	Средняя наполняемость классов в 2009-2010 учебном году
	+(-) к прошлому году

	МОУ «Лотошинская СОШ №1»
	23,5
	25,2
	+2,3

	МОУ «Лотошинская СОШ №2»
	21,4
	20,7
	-0,7

	город
	22,78
	23,6
	+0,82

	МОУ «Микулинская гимназия»
	13,3
	14,1
	+0,8

	МОУ «Введенская СОШ»
	6,3
	5,9
	-0,4

	МОУ «Савостинская СОШ»
	6,7
	6,2
	-0,5

	МОУ «Ошейкинская СОШ»
	11
	10,8
	-0,2

	МОУ «Ушаковская СОШ»
	12,1
	12,7
	+0,6

	МОУ «Кульпинская ООШ»
	4,3
	4,3
	+0

	МОУ «Монасеинская ООШ»
	4,1
	3,2
	-0,9

	МОУ «Кировская НОШ»
	13,25
	13,5
	+0,25

	МОУ «Михалевская НОШ»
	1,7
	1,3
	-0,4

	МОУ для детей дошкольного и младшего школьного возраста «Начальная школа-детский сад «Солнышко»
	5,8
	5,8
	0

	Село
	8,33
	8,3
	-0,03

	район
	13,1
	13,1
	+0


 Из-за небольшой наполняемости сельские школы требуют  больших расходов на своё содержание, чем городские. Закрытие их даёт реальную экономию. Но даже в условиях бюджетного дефицита администрация района не идет на это. Напротив, сегодня ставится задача превратить образование в реальный фактор преобразования сельской жизни, способ выведения её на новый качественный уровень. В целом сохранена сеть муниципальных общеобразовательных учреждений.

Лотошинский район не утратил своих позиций в Московской области по качеству образования. О неуклонном повышении престижа знаний и качества обучения свидетельствует постоянное увеличение числа выпускников школ, награжденных золотыми и серебряными медалями. В 2010 году их количество составило 17.

Для поддержки особо одаренных детей ежегодно учреждается пять именных стипендий Главы района для студентов, продолжающих обучение в высших и средних специальных учебных заведениях и нуждающихся в особой поддержке (всего 15 стипендий). 

Педагоги района активно участвуют в  реализации приоритетного национального проекта «Образование». Участниками муниципального этапа конкурсного отбора  лучших учителей на получение денежного поощрения в этом году  стали 6 педагогов общеобразовательных учреждений, один из них  - учитель начальных классов МОУ «Ошейкинская СОШ» Лямина Светлана Викторовна   -   победитель  регионального  этапа.
МОУ «Лотошинская СОШ №2» стало лауреатом областного конкурса «Лучшая школа Подмосковья 2010».
Многие школы района, являясь экспериментальными площадками, отрабатывают новые проекты структурного и содержательного обновления системы образования.           


МОУ «Микулинская гимназия» -  пилотная площадка ГОУ ВПО «Академия социального управления»  по теме «Реализация личностно-ориентированного подхода в учебно-воспитательном процессе, развитии творческих способностей учащихся».   МОУ «Савостинская СОШ» является экспериментальной  площадкой РАН по теме «Нравственное воспитание школьников».  МОУ «Ошейкинская СОШ» -  пилотная площадка ГОУ ВПО «Академия социального управления» по теме «Система оценки качества образования», МОУ «Лотошинская СОШ №2» - экспериментальная площадка ГОУ ВПО «Академия социального управления» по теме «Разработка региональной программы профессиональной подготовки учащихся общеобразовательных школ». МОУ «Лотошинская СОШ №1» является  экспериментальной  площадкой по апробации модельной методики системы оплаты труда работников образовательных учреждений района. МОУ «Ушаковская СОШ» стало опытно-экспериментальной площадкой Педагогической академии с темой «Создание модели «Школа полного дня». В экспериментальной работе принимают участие 104 педагога.

Успешно ведётся деятельность по привлечению гражданских институтов к управлению образованием. Лотошинский муниципальный Общественный совет по развитию образования участвует в распределении выплат стимулирующего характера руководителям общеобразовательных учреждений, утвердил Программу развития системы образования на 2009-2013 годы. Управляющие Советы, созданные  во всех школах и двух дошкольных образовательных учреждениях, принимали активное участие в процедуре государственной аккредитации образовательных учреждений, проведенной в декабре 2009 года. Корпус общественных наблюдателей составил 18 человек при проведении Г(И)А в 9-х классах по новой форме, 2 человека при проведении ГВЭ в 11-х классах, 8 человек – при проведении ЕГЭ в июне и июле 2010 года.

Широкое развитие получила система публичной отчётности педагогических коллективов перед родительской общественностью. 100% общеобразовательных учреждений района разместили на Интернет-сайтах публичные доклады за предыдущий учебный год. 

В апреле 2010 года  прошёл отчёт системы образования «Итоги реализации Приоритетного национального проекта «Образование»  и регионального комплексного проекта модернизации образования (РКПМО) на территории Лотошинского муниципального района». 
Район участвует в ежемесячном электронном мониторинге хода реализации РКПМО и создании системы оценки качества образования Московской области.

В районе определены приоритетные стратегические направления развития муниципальной системы образования:

· Обеспечение социального равенства в образовании, доступности в получении дошкольного, общего, дополнительного образования;

· Обеспечение физической безопасности ребёнка при получении образования;

· Обеспечение качественного общего образования во всех образовательных учреждениях района;

· Обеспечение максимальной открытости в системе общего образования, продолжение внедрения практики государственно-общественных форм управления образованием;

· Усиление воспитательной составляющей образовательного процесса, направленность на формирование в школе активной социализированной личности;

· Обеспечение развития профильного обучения на старшей ступени обучения в системе общего образования, создание условий для предпрофильной подготовки учащихся основной школы;

· Создание благоприятных условий для развития дополнительного образования на базе школ;

· Развитие экспериментальных инновационных образовательных площадок на базе ОУ;

· Обобщение и тиражирование опыта инновационной деятельности педагогических коллективов в другие школы района и Московской области;

· Программно-целевое планирование использования бюджетных средств

Конечная цель образовательной политики в районе – дать молодежи современное образование, сделать её конкурентоспособной на самом взыскательном рынке труда,  заложив тем самым  основу завтрашней экономики нашего района и Московской области. 
3. Доступность образования

  
На 01 июня 2010 года в Лотошинском муниципальном  районе функционировало 23 образовательных учреждения. Из них 100% – муниципальные (в Московской области – 99%).

  В том числе:

· Общеобразовательные (школы) – 11;

· Начальная школа – детский сад – 1;

· Дошкольные образовательные учреждения – 9;

· Учреждения дополнительного образования – 2.

Важнейшей задачей получения качественного образования является создание условий для равного доступа детей к образовательным услугам, максимального развития и самореализации детей, проживающих в сельской местности. 

Первоначальной ступенью непрерывного образовательного пространства Лотошинского муниципального района является система дошкольного образования. Она  представлена  9 муниципальными дошкольными образовательными учреждениями (МДОУ) и 1 муниципальным общеобразовательным учреждением (МОУ) «Начальная школа – детский сад «Солнышко».  Одно  муниципальное дошкольное образовательное учреждение  имеет статус  «центр развития ребёнка», 2  – детский сад общеразвивающего вида, остальные шесть дошкольных учреждений – статус «детский сад».

В районе насчитывается  1197 детей в возрасте от 0 до 7 лет. Количество мест на тысячу детей составляет 669. Контингент воспитанников муниципальных дошкольных образовательных учреждений -  698 человек, из них 275 детей посещают городские детские сады при проектном количестве мест 317,  сельские дошкольные учреждения - 423 ребёнка, проектное количество мест – 484. По  причинам закрытия на реконструкцию МДОУ «Детский сад общеразвивающего вида № 1 «Родничок» и незначительного повышения рождаемости детей в районе  в отчётном году уменьшился охват детей общественным дошкольным образованием по сравнению с предыдущим годом и составил 58 % против 63 % в 2009 году. 
По этим же причинам  на устройство детей в дошкольные учреждения имеется  очерёдность, которая на 01.07. 10.  составляет 112  детей. Из них в  возрасте от 3 до 6 лет – 19 детей, в возрасте от 0 до 3 лет -  93  ребёнка.

С целью уменьшения очерёдности и обеспечения доступности дошкольного образования населению Лотошинского муниципального района Комитет по образованию результативно использует практику открытия дополнительных групп. 

Для   создания благоприятных условий для физического и психического  здоровья дошкольников в образовательных учреждениях  проводится  коррекционная работа. В настоящее время в Центре развития ребенка «Мечта» функционируют 2 логопедические группы. В детских садах № 6 «Дубок»,   № 7 «Берёзка»  и  начальной школе - детском саду «Солнышко» работают  логопедические пункты, в  которых  охвачено 60 воспитанников, нуждающихся в коррекции речи  и получающих квалифицированную помощь специалистов –  учителей - логопедов.
Образовательный процесс в муниципальных дошкольных образовательных учреждениях  Лотошинского района осуществляют 95 педагогов, из них имеют:

высшую квалификационную категорию –  22 человека (23 %),

первую квалификационную категорию – 42 человека (43 %),

вторую квалификационную категорию – 9 человек (10 %).

не имеют категории - 22 человека (24 %)
.

Важнейшей сферой реализации Конституционных прав граждан РФ на получение образования является общее образование. 
В числе общеобразовательных учреждений района 2 начальные школы, 2 школы основного общего образования, 6 средних общеобразовательных учреждений, 1 гимназия, а также 1 образовательное учреждение для детей дошкольного и младшего школьного возраста.
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82 % школ района расположены в сельской местности.
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В сельских школах обучалось 696, в городских – 920 человек.
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Начальные школы численностью до 10 человек составляют 8,3 % (по Московской области –  34,86 %).

Все общеобразовательные учреждения имеют программу развития. В декабре 2009 года 12 образовательных учреждений прошли государственную аккредитацию.
 

 В 2009-2010 учебном году продолжается тенденция к сокращению количества детей в ОУ района, что соответствует общей динамике численности учащихся в области и в целом по Российской Федерации. 

	Название образовательного учреждения
	Количество учащихся на 01.09.2007
	Количество учащихся на 01.09.2008
	Количество учащихся на 01.09.2009
	+(-) к 2008 году

	МОУ «Лотошинская СОШ №1»
	687
	634
	630
	-4

	МОУ «Лотошинская СОШ №2»
	308
	300
	290
	-10

	МОУ «Микулинская гимназия»
	164
	146
	155
	+ 9

	МОУ «Введенская СОШ»
	73
	69
	65
	- 4

	МОУ «Савостинская СОШ»
	78
	74
	68
	- 6

	МОУ «Ошейкинская СОШ»
	123
	121
	119
	-2

	МОУ «Ушаковская СОШ»
	124
	133
	140
	+7

	МОУ «Кульпинская ООШ»
	37
	39
	39
	0

	МОУ «Монасеинская ООШ»
	33
	37
	29
	- 8

	МОУ «Кировская НОШ»
	51
	53
	54
	+1

	МОУ «Михалевская НОШ»
	5
	5
	4
	- 1

	МОУ для детей дошкольного и младшего школьного возраста «Начальная школа-детский сад «Солнышко»
	23
	23
	23
	0

	Год
	2007 год
	2008 год
	2009 год
	

	Район
	1732
	1634
	1616
	- 18


Динамика численности учащихся по району за три года.
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   Вместе с тем количество первоклассников незначительно увеличилось. 

	
	Количество первоклассников на 01.09.2007
	Количество 

первоклассников

в 2008 году


	Количество 

первоклассников

в 2009 году


	+(-) к 2008 году
	Количество 

первоклассников

в 2010 году

(прогноз)

	город
	80
	71
	94
	+ 23
	72

	Село
	67
	86
	76
	- 10
	103

	район
	147
	157
	170
	+ 13
	175


В системе образования района создаются условия для удовлетворения возрастающих потребностей населения в формах и программах обучения. Обучающиеся могут осваивать общеобразовательные программы в форме очного образования, экстерната, индивидуального обучения, с учетом своих  потребностей и возможностей.

В районе одно образовательное учреждение имеет повышенный статус – МОУ «Микулинская гимназия» - 8,3 % от всех общеобразовательных учреждений (по Московской области – 19,9%). Охват учащихся гимназическим образованием составляет 9,6 % (в Московской области – 29,5%). Одна общеобразовательная школа  работает в режиме полного дня (МОУ «Ушаковская СОШ» - 8,3 % от всех общеобразовательных учреждений), что в полной мере удовлетворяет  потребности родителей  и обучающихся.
По программе вечерней школы обучалось   16     человек.

9 школ реализовывали программу предшкольного образования, которой было охвачено 115 детей – 72% будущих первоклассников. 

МОУ «Лотошинская СОШ № 1» предоставляло для детей платные образовательные услуги, которыми пользовались 174 учащихся (10,8 %  от всего количества).  За незначительную плату (30 рублей – 1 час) школьники занимались в изостудии, хоровой студии, изучали основы компьютерных технологий и компьютерной графики, английский язык, боевые искусства, мировую художественную культуру, учились психологии общения.   В настоящее время перед всеми образовательными учреждениями стоит задача расширения перечня платных услуг учащимся и населению с целью обеспечения их функционирования в новых условиях. 

Все общеобразовательные школы, включая гимназию, на ступени начального образования ввели в программу изучение иностранного языка. 

В прошедшем году по рекомендации Московской областной медико-педагогической комиссии для 9 учащихся (0,6%) было организовано индивидуальное обучение.

3 выпускника средних общеобразовательных школ (0,2% от общего числа учащихся) получили образование в форме экстерната (по Московской области – 0,23%).

В группах продленного дня занималось 577 человек, что на 52 больше по сравнению с уровнем прошлого учебного года.  

     
В одной школе – МОУ «Лотошинская СОШ №2» (8,3 %) занятия были организованы в 2 смены (по области – 34%). Во вторую смену занималось 145 человек, что составляет 9% от общего количества учащихся (по Московской области – 10,8%).

Введение в базисные учебные планы  отдельных образовательных учреждений элективных курсов явилось первым шагом к предпрофильной подготовке школьников.  В выявлении интересов и способностей  учащихся немалую роль играет и самостоятельная исследовательская работа под руководством опытных педагогов в научных детских обществах, работающих во всех средних и основных школах. Следует отметить эффективную  совместную работу с Центром занятости населения по вопросу оказания обучающимся  психологической поддержки в принятии решения о выборе профессии, направления дальнейшего образования и возможного трудоустройства с учётом ситуации на рынке труда. 
3 общеобразовательных учреждения (МОУ «ЛСОШ №1», «ЛСОШ №2», «УСОШ» -  24,9 %) реализуют договоры с учебными заведениями профессионального образования.

С целью подготовки обучающихся к самостоятельному решению проблем личного, образовательного, а в последующем и профессионального самоопределения шесть средних школ  и гимназия реализуют профессиональное образование  по различным специальностям, целенаправленно используя имеющиеся ресурсы с учётом склонностей, способностей  и потребностей школьников:

· водитель категории «С» тракторист 

· швея

· оператор ЭВМ    

Но говорить о  полноценной работе педагогических коллективов по внедрению в образовательный  процесс предпрофильного и профильного  обучения преждевременно.   Педагогам района ещё предстоит не только научить детей ориентироваться в мире ценностей, что предполагает, в первую очередь, формирование основ морали и нравственности, становление правового самосознания учащихся, но и  готовить их к осознанному профессиональному выбору. 
В учреждениях района ведется работа по совершенствованию воспитательной составляющей образовательного процесса. Классные руководители широко  внедряют инновационные воспитательные технологии, направленные на формирование активной социализированной личности. 

По-прежнему актуальна работа по созданию благоприятных условий для развития дополнительного образования детей и подростков на базе школ. Организована деятельность  факультативов, кружков и секций по многим направлениям: техническое, туристско-краеведческое, экологическое, спортивное, художественно-эстетическое и другие. В 2009-2010 учебном году дополнительным образованием в общеобразовательных учреждениях было охвачено 1387 школьников, что составляет 86% от общего числа обучающихся.

В районе успешно решён вопрос формирования единого образовательного пространства. В целях обеспечения равных образовательных возможностей обучающихся из отдалённых деревень, а в конечном итоге, достижения нового уровня качества образования,  в рамках приоритетного национального проекта "Образование" реализована программа по приобретению автобусов для общеобразовательных учреждений, расположенных в сельской местности. Девять общеобразовательных учреждений из двенадцати  расположены на селе. Семь школьных автобусов осуществляют доставку более 100 учащихся.   Автобусы являются собственностью школ  и используются для перевозки детей не только в учебное время, но и для участия в районных соревнованиях, конкурсах, олимпиадах. 
Серьёзное внимание уделяется в районе вопросу обеспечения физической безопасности участников образовательного процесса. 
Образовательные учреждения  оборудованы кнопками тревожной сигнализации, выведенными на пульт вневедомственной охраны при ОВД Лотошинского муниципального района,  оснащены системой пожарной сигнализации, первичными средствами пожаротушения. Основными мерами антитеррористической защищённости и пожарной безопасности образовательных учреждений в истекшем периоде являлись меры предупреждения и профилактики.  Проводятся ежемесячные тренировки по экстренной эвакуации обучающихся, воспитанников и персонала образовательных учреждений на случай возникновения чрезвычайной ситуации. 
В целях активизации профилактической работы по предупреждению детского дорожно-транспортного травматизма, выработки у детей и подростков необходимых навыков и привычки безопасного и правопослушного поведения на улицах, дороге и транспорте проведён ряд мероприятий – районный слёт отрядов ЮИД,  профилактические мероприятия «Внимание дети», «Осенние каникулы», «Зимние каникулы». Команда-победительница районного слёта отрядов ЮИД Введенской средней общеобразовательной школы под руководством Поздновой Татьяны Вячеславовны приняла участие в областных соревнованиях.

Проводится работа с допризывной молодёжью.  21 призывник принял участие в учебных сборах  на базе МОУ «Раменская средняя общеобразовательная школа» Шаховского района. 
4. Результаты деятельности


Подтверждением того, что выпускники района получают качественное образование  может служить в некоторой степени тот факт, что успеваемость составляет 100%. По итогам 2009-2010 учебного года ни один учащийся не оставлен на повторный год обучения  (по Московской области – 0,3%).

В течение многих лет в школах района нет отсева обучающихся (по Московской области отсев составляет 0,0585%). 
Итоги  2009-2010 учебного года по образовательным учреждениям.

	школа
	качество знаний по школе
	успеваемость
	качество знаний

1-4кл
	качество

знаний

5-9кл
	качество

знаний

10-11кл

	ЛСОШ №1
	59%
	100%
	87,7%
	51%
	39%

	ЛСОШ №2
	59,3%
	100%
	70%
	55%
	64,5%

	город
	59,2%
	100%
	78,9%
	53%
	51,8%

	МГ
	57%
	100%
	57%
	46%
	67%

	ВСОШ
	47%
	100%
	79%
	41%
	31%

	ОСОШ
	43%
	100%
	63%
	30%
	53%

	ССОШ
	48,3%
	100%
	45%
	51,9%
	45,5%

	УСОШ
	57,6%
	100%
	60%
	57%
	55%

	КООШ
	45%
	100%
	64%
	36%
	-

	МООШ
	23%
	100%
	33,3%
	12,5%
	-

	сад-шк

«солн.»
	61%
	100%
	61%
	-
	-

	КНОШ
	65,8%
	100%
	65,8%
	-
	-

	МНОШ
	33,3%
	100%
	33,3%
	-
	-

	село
	44,5%
	100%
	60%
	41,4%
	50,3%

	район
	49,9%
	100%
	62,4
	44,8%
	50,7%


  
Итоговая аттестация выпускников проводилась в соответствии с Положением о государственной (итоговой) аттестации выпускников IX и XI(XII) классов общеобразовательных учреждений Российской Федерации.

Из 157 выпускников 9-х классов в  Г(И)А  по новой форме приняли участие 

	
	2010
	2009
	2008

	Количество выпускников:

9 класс
	157
	167
	166

	11 класс
	105
	132
	201

	Аттестаты об основном общем образовании с отличием:

Город

Село
	8 (5,1%)

5

3
	9 (5,4%)

8

1
	10(6%)

3

7

	Медалисты всего
	17 (16%)
	32 (23%)
	13(6,5%)

	Золотые медали:
	6
	13
	2

	Город
	4
	13
	2

	Село
	2
	0
	0

	Серебряные медали:
	11
	19
	11

	Город
	6
	11
	10

	Село
	5
	8
	1


В прошедшем учебном году все школы района, реализующие программу основного общего образования, участвовали в проведении государственной (итоговой) аттестации выпускников 9 класса (156 человек) с участием территориальной экзаменационной комиссии, 1 выпускник (МОУ «Ушаковская СОШ») сдавал выпускные экзамены по щадящему режиму в традиционной форме.    Уровень обученности составил 100% по математике и русскому языку. Качество знаний по математике – 59,6%, по русскому языку – 48%. Подтвердили годовую оценку по математике – 74,4% обучающихся, по русскому языку – 73,7%.

	Предмет
	Получили оценку


	Качество

знаний
	Успеваемость

	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	

	Алгебра
	30
	63
	63
	0
	59,6%,
	100%

	Русский язык
	17
	58
	81
	0
	48%.
	100%


В отчетном году в XI классах средних общеобразовательных учреждений все выпускные экзамены, в том числе обязательные письменные экзамены по русскому языку и математике, проводились в форме ЕГЭ.
	Результаты ЕГЭ по математике

	Наименование ОУ
	Средний балл
	Успеваемость (%)

	МОУ «Лотошинская СОШ №1»
	40,7
	100

	МОУ «Лотошинская СОШ №2»
	56,3
	100

	МОУ «Микулинская гимназия»
	48
	100

	МОУ «Введенская СОШ»
	49
	100

	МОУ «Савостинская СОШ»
	39
	100

	МОУ «Ушаковская СОШ»
	44
	100

	МОУ «Ошейкинская СОШ»
	42,8
	100

	Лотошинский район
	45,7
	100

	Московская область
	44,04
	98,86
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Средний балл по математике по району составил 45,7.  Выше районного значения среднего балла  - в МОУ «Лотошинская СОШ №2», «Микулинская гимназия», «Введенская СОШ». 

 В целом успеваемость по математике составила 100 % (по Российской Федерации – 93,8  %).
	Результаты ЕГЭ по русскому языку за 2009 год

	Название ОУ
	Средний балл
	Успеваемость в %

	МОУ «Лотошинская СОШ №1»
	53
	100

	МОУ «Лотошинская СОШ №2»
	64
	100

	МОУ «Микулинская гимназия»
	59,9
	100

	МОУ «Введенская СОШ»
	53
	100

	МОУ Савостинская СОШ
	54,6
	100

	МОУ «Ушаковская СОШ»
	49
	100

	МОУ «Ошейкинская СОШ»
	56
	100

	Лотошинский район
	55,6
	100

	Московская область
	59,46
	99,21
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Средний балл по русскому языку по району составил 55,6.  

Выше районного значения среднего балла в МОУ «Лотошинская СОШ №2», «Микулинская гимназия», «Ошейкинская СОШ».

Успеваемость  в среднем  по району составила  100% (по Российской Федерации – 96,7 %).
В целом по итогам ЕГЭ можно выделить МОУ «Лотошинская СОШ №2» и «Микулинская гимназия», в которых в сравнении со средними по району высокие баллы по русскому языку и математике, а также 100-процентный уровень успеваемости. 


Особое значение  для работников сферы образования имеет понимание того, что без образованных людей у любой страны нет будущего. Именно поэтому так трепетно относятся в районе к одарённым детям, создавая все условия для развития их потенциала. Продолжает активно работать образовательная среда, спроектированная на совершенствование природных способностей детей. Ежегодно растет интерес образовательных учреждений и обучающихся к участию в областных, Всероссийских и Международных конкурсах:
	Год
	Всего конкурсов и соревнований, в которых приняли участие обучающиеся
	Международные

конкурсы
	Всероссийские конкурсы
	Областные конкурсы

	2008
	32
	2
	12
	18

	2009
	43
	5
	15
	23

	2010
	66
	8
	28
	30


По результатам участия в этих конкурсах растет число победителей и призеров:

	Год
	Количество участников
	Количество победителей и призёров

	2008 
	394
	82

	2009 
	421
	93

	2010
	488
	134


В 2009-2010 учебном году школьные команды девочек (2 команды) и команда мальчиков МОУ «Лотошинская СОШ №1» стали чемпионами Московской области по мини-футболу и участниками всероссийских соревнований. Команда юношей МОУ «Ушаковская СОШ» заняла 3 место по мини-футболу в Московской области. Класс-команда 7 «б» класса МОУ «Лотошинская СОШ №1» одержала победу в финале областного этапа спортивного фестиваля школьников «Президентские состязания» и приняла участие во всероссийском фестивале в г. Анапа.

Ежегодно на базе Лотошинского муниципального района проводится муниципальный тур всероссийской предметной олимпиады школьников по общеобразовательным предметам. Количество участников и победителей олимпиад постоянно увеличивается:

	Год
	Количество предметных олимпиад
	Количество участников
	Количество победителей и призёров / %

	2008
	15
	426
	95 / 22,30%

	2009
	16
	450
	116  / 25,77%

	2010
	20
	500
	130 / 26,00%


Участие в региональном этапе всероссийской предметной олимпиады школьников по общеобразовательным предметам 

	Год
	Количество предметных олимпиад
	Количество участников
	Количество победителей и призёров / %

	2008
	3
	4
	-

	2009
	2
	3
	-

	2010
	7
	8
	3/0,2%


Наиболее высоких результатов  добились воспитанники Воронковой Ольги Ивановны (ученица МОУ Лотошинская СОШ №1» Васильева Светлана - русский язык), Шуплецовой Антонины Анатольевны (ученик МОУ «Лотошинская СОШ №2» Земледельцев Денис - биология), Капустиной Галины Алексеевны  (ученица МОУ «Лотошинская СОШ №1» Верещагина Елена  - физическая культура).
В результате системной работы всех субъектов профилактики безнадзорности, беспризорности и правонарушений, организации внеурочной деятельности и содержательного досуга детей и подростков в текущем году в районе нет беспризорных и безнадзорных детей, находящихся в федеральном розыске, подростков,  официально зарегистрированных как наркоманы и употребляющих психотропные вещества.  Нет отсева учащихся из общеобразовательных учреждений, нет детей в возрасте 7-15 лет, не посещающих школы, значительно уменьшилось количество совершённых уголовных преступлений среди обучающихся. В 2008 году несовершеннолетними было совершено – 4 преступления, в 2009 году – 2 преступления, за 1 квартал 2010 года – учащимися не совершено уголовных преступлений.  Этому также способствует в немалой степени  временное на период каникул трудоустройство несовершеннолетних.

5. Условия обучения и эффективность использования ресурсов
Отрасль «образование» занимает в составе расходов муниципального бюджета наибольший удельный вес  - 180996 тыс. руб. или 33,9%.

В 2010 году финансирование сферы образования проводилось по мере выполнения доходной части бюджета.

Структура расходов на образование  (тыс. руб.)

	
	2008 год
	2009 год 
	2010 год (План)

	
	Муниципальный бюджет
	Областной федеральный бюджет 
	Муниципальный бюджет
	Областной федеральный бюджет 
	Муниципальный бюджет
	Областной федеральный бюджет 

	Расходы всего
	132032
	116393
	83053
	119265
	93477
	87519

	в том числе
	
	
	
	
	
	

	Общее образование
	74887
	116067
	28722
	118904
	29063
	87048

	Дошкольное образование
	45227
	326
	44412
	361
	54786
	471

	Дополнительное образование
	4214
	0
	4725
	0
	6096
	0

	Прочие расходы
	7704
	0
	5194
	0
	3532
	0

	ИТОГО
	248425
	202318
	180996
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Структура расходов на образование (в процентах)


 В связи с ухудшением ситуации в финансово-экономической сфере в первую очередь денежные средства направлялись на защищенные статьи расходов (заработная плата с начислениями, питание, оплата коммунальных услуг, электроэнергия и другие).



С 01 сентября 2008 года все общеобразовательные учреждения перешли на нормативно-подушевое финансирование.

Расходы на одного обучающегося в год (в руб.)
	2007 год
	2008 год 
	2009 год

	62087 
	74034
	82426



Новая система оплаты труда,  которая введена с 01 сентября 2007 года во всех образовательных учреждениях района, имеет непосредственное отношение  к стимулам качественного учительского труда. 

Стала очевидной связь заработной платы с качеством работы и результатами педагогической деятельности, оцененных с участием управляющих советов  образовательных учреждений и дающих право стимулировать учителей-новаторов. Средняя зарплата педагогов на 01.06.2010 года составила 22470 рублей, воспитателей ДОУ – 18975 рублей. 


Проведена определенная работа по оптимизации образовательной сети:

· приведены в соответствии с требованиями штатные расписания;

· уменьшены расходы на выплату премий работникам сферы образования, на приобретение оборудования, компьютерной техники, мебели, газет, журналов;

· сокращена на 26% 
субвенция из бюджета Московской области на обеспечение государственных гарантий на получение общедоступного и бесплатного дошкольного, начального общего, среднего (полного) общего образования (Госстандарт).

Тем не менее, администрация района старается сохранить сеть образовательных учреждений и ставки педагогических работников. В школах за счет средств муниципального бюджета сохранились ставки педагогов-психологов, социальных педагогов, библиотекарей,  организаторов спортивной работы, педагогов дополнительного образования. 

Продолжаются выплаты денежного вознаграждения за выполнение функций классного руководителя с целью осуществления поддержки социальной роли учителя и воспитания школьников.

В общеобразовательных учреждениях организовано питание школьников. Все обучающиеся 1-4 классов и школьники 5-11 классов из малообеспеченных семей получают бесплатные завтраки.  Для этих целей выделяется 13 рублей на одного ребёнка из состава субвенций.

На питание одного дошкольника  из муниципального бюджета выделяется 55 рублей. Родительская плата составляет 1100 рублей.

Медицинское обслуживание осуществляется штатными работниками МУЗ «Лотошинская центральная районная больница» и соответствует квалификационным требованиям.
Техническое состояние зданий  и помещений образовательных учреждений соответствует нормам. Площади  учебных кабинетов 
из-за низкой наполняемости классов (13,1 ученика по району) также соответствуют нормам. 

Проведена большая работа по созданию в школах условий для оптимизации процесса обучения и получения выпускниками качественного образования в учреждениях, отвечающих современным требованиям. 
В образовательный процесс широко внедряются новые информационные и современные образовательные технологии на всех этапах обучения.

	№ п/п
	Инновационная технология
	Количество учителей, использующих технологию
	Количество обучающихся, вовлеченных в работу

	
	
	
	

	1.
	Здоровье сберегающие технологии
	211чел (100%)
	1616чел (100%)

	2.
	Проектная и исследовательская деятельность
	98чел (46%)
	607чел (37,6%)

	3.
	Развивающие технологии
	82чел (39%)
	549чел (34%)

	4.
	Технологии личностной направленности
	156чел (74%)
	1257чел (78%)

	5.
	ИКТ
	145чел (69 %)
	1085чел (67%)


Внедрение в образовательный процесс информационных и коммуникационных технологий позволило  предоставлять услуги, соответствующие запросам потребителей. В образовательных учреждениях района не только решался вопрос  обеспечения компьютерной техникой и доступом в Интернет,  но   и изменения содержания, методов и организационных форм работы, которые вызваны необходимостью готовить подрастающее поколение к жизни в информационном обществе. Вот почему информатизация – долговременная стратегическая задача, являющаяся структурной частью и инструментом общей программы развития образовательных учреждений района. 
В результате работы в образовательных учреждениях района в данном направлении произошли позитивные качественные изменения:

1.    Стали доступны коммуникационные технологии.

2.  Стало ясно, что информатика является важным и необходимым предметом школьного образования, своеобразной «точкой роста» и одним из условий успешной информатизации ОУ.

3.     Выросло число педагогов, осваивающих ИКТ.

4. Идет реализация отдельных направлений информатизации учителями информатики и наиболее активными учителями- предметниками.

В общеобразовательных учреждениях района созданы мобильные, постоянно пополняющиеся и обновляющиеся сайты. Общение учащихся, родителей с учителями и администрацией школы стало доступным в любое время посредством их  использования.  

В общеобразовательных учреждениях Лотошинского муниципального района насчитывается 14 компьютерных классов, 251 компьютер, в образовательном процессе используются 42 мультимедийных проектора и 21 интерактивная доска. 

Информация об оснащенности общеобразовательных учреждений средствами вычислительной техники.
	Количество компьютеров во всех ОУ

	Всего
	из них

	
	используются в образовательном  процессе
	используются в административных целях 

	
	всего
	из них 
	всего
	из них

	
	
	используются в кабинетах информатики
	используются в лингафонных кабинетах
	используются в школьных библиотеках
	используются в других предметных кабинетах
	ноутбуки
	подключены к сети Интернет
	 подключены к единой локальной вычислительной сети ОУ
	с установленным СПО
	
	ноутбуки
	Подключены к сети Интернет
	 подключены к единой локальной вычислительной сети ОУ
	используются в школьных библиотеках
	с установленным СПО

	251
	207
	125
	13
	7
	62
	13
	163
	155
	114
	44
	13
	36
	26
	5
	23


Во всех общеобразовательных учреждениях на компьютеры установлено лицензионное программное обеспечение «Первая помощь», полученная школами в рамках Приоритетного национального проекта «Образование». 

В 2009 году в общеобразовательные учреждения поступило СПО Linux. 9 учреждений вошло в число опытных зон по указанному программному обеспечению.

Увеличилось число часов использования Интернет-ресурсов в образовательном процессе и во внеурочное время.

Использование ресурсов Интернет  (по объему учебных часов с разбивкой по классам)  за 2009 год

	Поиск информации
	Погружение в языковую среду
	Создание веб-страниц
	Создание мультимедиа презентаций

	класс 1-4
	класс 5-9
	класс 10-11
	класс 1-4
	класс 5-9
	класс 10-11
	класс 1-4
	класс 5-9
	класс 10-11
	класс 1-4
	класс 5-9
	класс 10-11

	50
	377
	511
	8
	46
	69
	18
	16
	51
	33
	214
	165

	Тестирование
	Подготовка к ЕГЭ
	Отработка навыков
	Другое

	класс 1-4
	класс 5-9
	класс 10-11
	класс 1-4
	класс 5-9
	класс 10-11
	класс 1-4
	класс 5-9
	класс 10-11
	класс 1-4
	класс 5-9
	класс 10-11

	30
	112
	90
	0
	124
	283
	46
	170
	168
	26
	168
	91

	Общее кол-во учебных часов

	класс 1-4
	класс 5-9
	класс 10-11

	295
	1383
	1467


Внеурочное использование ресурсов Интернет с разбивкой по классам (по объему  часов) (за 2009 год)

	
	

	Поиск информации
	Погружение в языковую среду
	Создание веб-страниц
	Создание мультимедиа презентаций

	класс 1-4
	класс 5-9
	класс 10-11
	класс 1-4
	класс 5-9
	класс 10-11
	класс 1-4
	класс 5-9
	класс 10-11
	класс 1-4
	класс 5-9
	класс 10-11

	74
	460
	440
	0
	5
	51
	25
	32
	44
	45
	114
	147

	Тестирование
	Подготовка к ЕГЭ
	Отработка навыков
	Другое

	класс 1-4
	класс 5-9
	класс 10-11
	класс 1-4
	класс 5-9
	класс 10-11
	класс 1-4
	класс 5-9
	класс 10-11
	класс 1-4
	класс 5-9
	класс 10-11

	24
	29
	73
	0
	76
	233
	29
	125
	156
	21
	174
	253

	Общее кол-во учебных часов

	класс 1-4
	класс 5-9
	класс 10-11

	243
	996
	1397


 Одной из важных составляющих оснащения учебного процесса является обеспеченность учебниками. С целью удовлетворения информационных потребностей обучающихся и педагогов,  качественного библиотечно-информационного  обеспечения учебно-воспитательного  процесса и наиболее эффективной работы с читателями   школьные библиотеки располагают фондом в        80434 экземпляра документов.  Фонд учебной литературы составил    30159   экз., это     38 % от общего числа библиотечного фонда.  

             [image: image6.emf]Учебники

Художественная

Методическая

Справочная

 
Комплектование школьных библиотек осуществляется централизованно в соответствии с Программой «Развитие образования в Лотошинском районе на 2009-2013 годы», в которой предусмотрены различные источники финансирования: областной, муниципальный бюджеты, внебюджетные средства. В настоящее время на каждого обучающегося в школе приходится 19 учебных изданий. Общеобразовательные учреждения обновили фонд учебников в этом учебном году за счёт средств областного бюджета и внебюджетных средств на 16%.
Образовательные учреждения являются  экспериментальными  площадками по апробированию учебно-методических комплектов  издательского дома «Дрофа»: МОУ «Лотошинская СОШ №1», «Ушаковская СОШ» (английский язык – педагоги Косякина В.П., Брынза Ф.С., Разувакина Е.А., Маслова Т.Н.), МОУ «Лотошинская СОШ №1» (математика – учитель Соловьёва Г.А.), МОУ «Введенская СОШ» (физика –  педагог Косяченко  И.Ф.).

Успех реализации основных направлений деятельности системы образования во многом зависит от организационно-управленческого и кадрового обеспечения. Именно поэтому в районе пристальное внимание уделяется  кадровому составу образовательных учреждений, повышению квалификации педагогических и руководящих работников.  
Кадровый состав общеобразовательных учреждений представлен следующим образом:

	
	По образовательным учреждениям района

	
	2008 - 2009
	2009 - 2010
	+                     - 

Динамика

	Доля учителей:
	213 (100%)
	207 (100%)
	

	2 категории
	33 (15,4930%)
	34 (16,4251%)
	+1 (0,9321%) 

	1 категории
	89 (41,7840%)
	85 (41,0628%
	- 4 (0,7212%)

	Высшей категории
	74 (34,7418%)
	75 (36,2318%
	+1(1,4900%)

	С высшим  образованием
	187 (87,7272%)
	190 (91,7874%
	+3(4,0602%)

	Доля работающих пенсионеров (по возрасту)
	36 (16,9014%)
	35 (16,9082%)
	+(0,0068%)

	Доля молодых специалистов
	4 (1,8779%)
	4 (1,9323%
	+ (0, 0544%)

	Соотношение работников образования (учителей) и обучающихся
	7,7 обучающихся на одного учителя
	7,8 обучающихся на одного учителя
	+0,1


В общеобразовательных учреждениях Лотошинского муниципального района практически нет дефицита учителей, как  нет и вакансий.

Профессиональная ротация  педагогических кадров в районе  представлена в  следующем виде: 

Количественные характеристики состава учителей

общеобразовательных учреждений района

	
	2008-2009 

%
	2009-2010 

%
	+          - 

Динамика 



	Уровень квалификации педагогов (% от общего количества педагогов МОУ): 

Педагоги, аттестованные на высшую квалификационную категорию -  

Педагоги, аттестованные на первую квалификационную категорию -  

Педагоги, аттестованные на вторую квалификационную категорию -  
	213 

12,2 

23,0

1,8
	207 

8,2

15,0 

3,4
	- 4,0% 

-8,0% 

+ 1,6%

	Образовательный уровень педагогов (% от общего количества педагогов МОУ): 

Имеет высшее образование – 

Имеет неполное высшее образование – 

Имеет среднее специальное образование
	87,7

2,3

8,9
	91,8 

0,9

7,7
	+4,1% 

+ 1,4% 

- 1,2%

	Педагогический стаж работников МОУ (% от общего количества педагогов МОУ): 

Стаж  до 5 лет – 

Стаж от 5 до 10 лет – 

Стаж от 10 до 20 лет -  

Стаж  более 20 лет - 
	11,3 

7,9

22,1

59,2%
	11,1

4,8

21,2 

63,4
	-0,2% 

-3,1% 

-0,9% 

+4,2%


Анализ кадровой базы муниципальных общеобразовательных учреждений показывает, что количество учителей  со стажем работы более 20 лет за последний год  возросло  на 4,2%.    Одной из причин его роста  является низкий приток молодых специалистов в систему образования.
Количество молодых специалистов, пришедших и оставшихся

работать в системе муниципального образования

	Учебный год
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Прибыли на начало учебного года
	1
	2
	1

	Уволились из ОУ
	-
	-
	-

	Процент оставшихся работать
	100%
	100%
	100%


Главной причиной низкого пополнения системы образования района молодыми специалистами – отсутствие жилья,  сказывается также пока ещё низкий престиж педагогической профессии. 

Как и в прошедшем учебном году достаточно большой процент педагогических работников с первой и высшей квалификационной категорией – 77,3%. 

Увеличение количества педагогов с высшим образованием является следствием того, что руководители ОУ создают благоприятные условия для его получения. 

В 2009-2010 учебном году прошли курсовую подготовку 140 работников системы образования  (67,6%)

	№ п/п
	Место обучения и категория обучаемых педагогических работников и руководителей ОУ
	Количество человек

	1.
	ГОУ «Педагогическая академия последипломного образования» г. Москва
	83

	
	Из них: 

Директор МОУ
	10

	
	Заведующий МДОУ
	3

	
	Заместитель директора по безопасности
	6

	
	Учитель-предметник
	25

	
	Педагог дополнительного образования
	1

	
	Логопед
	1

	
	Председатель муниципальной предметной комиссии для проведения ИГА в 9 классе по новой форме (русский язык, математика)
	2

	
	Эксперты по ЕГЭ (по предметам)
	18

	
	Заместитель председателя муниципальной предметной комиссии для проведения ИГА в 9 классе по новой форме (русский язык, математика)
	2

	
	Члены МПК (алгебра)
	5

	
	Члены МПК (русский язык)
	5

	
	Тьютеры (алгебра, русский язык, математика)
	5

	2.
	ГОУ ВПО «Академия социального управления»
	23

	
	Из них: 

Директор МОУ
	3

	
	Зам. директора
	4

	
	Учитель-предметник
	16

	3.
	Учебно-методический Центр ГУ Московской области «Специальный центр «Звенигород» 
	5

	
	Директор МОУ
	2

	
	Заместитель директора по безопасности
	3

	4.
	Информационный центр, г. Орехово-Зуево – учитель - предметник
	2

	5.
	Учебный центр «Спектр- Сервис» г. Истра
	27

	
	Из них:  директор МОУ
	12

	
	Заведующий МДОУ
	8

	
	Заместитель директора по безопасности
	7

	Всего обучено на курсах повышения квалификации
	140


 Для управления процессом информатизации в образовательных учреждениях необходимы квалифицированные специалисты, которые владеют новыми информационными технологиями. С этой целью проводятся обучающие семинары, организована курсовая подготовка кадров. В 2009-2010 учебном году 20 человек из числа руководителей и педагогических работников прошли обучение в НОУ ДПО «Институт «АйТи» по теме «Пакет свободного программного обеспечения», также 2 учителя-предметника в МГОИ г. Орехово-Зуево по теме «Интернет - технологии для учителя предметника».
6.Меры по развитию системы образования

Все образовательные учреждения на протяжении трёх последних лет работали над реализацией основных направлений приоритетного национального проекта «Образование», регионального комплексного проекта модернизации образования на территории Лотошинского муниципального района и Программами развития системы образования Лотошинского района на  2005-2008, 2009-2013 годы.  

В развитии системы образования в рамках вышеуказанных основополагающих документов произошли значительные изменения.

Участие  образовательных учреждений в приоритетном национальном проекте «Образование» позволило провести основательную систематизацию реального состояния системы, чётко определить приоритетные направления  в области образовательной политики, сделать значительные финансовые вливания, ориентированные в первую очередь на модернизацию материально-технической базы образовательных учреждений, приобретение современного оборудования, разработку планов пошагового обновления всей системы образования в районе. 
Принципы установления поощрения лучших учителей и доплат за классное руководство заложили основу для введения новой системы оплаты труда, ориентированную на стимулирование качества и результативности педагогической деятельности. Изменение механизма финансирования муниципальных образовательных учреждений способствовало направлению  денежных  вливаний непосредственно в ОУ, а, следовательно, и их финансовой самостоятельности. 

Изменения  коснулись и  самой системы управления:
1.    Осуществлён переход к инновационному развитию всей системы образования на основе её модернизации при сохранении классических традиций и фундаментального характера муниципального образования

2.  Произошли ощутимые сдвиги в обновлении материально-технического оснащения образовательного процесса на всех уровнях, широко внедрялись  новые информационные  и современные образовательные технологии.

3.  Сформирована нормативно-правовая база, отвечающая потребностям развивающейся образовательной системы

4. Подготовлена нормативно-правовая  база для перехода образовательных учреждений на финансовую самостоятельность с введением прозрачных форм управления с участием общественности, что в дальнейшем  приведёт к более эффективному использованию денежных средств.

 7. Заключение
Перед муниципальной системой образования, также как и перед системой российского образования в целом,  стоит задача, определяемая основными направлениями развития общего образования,  чётко обозначенными в Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа».

1. Переход на образовательные стандарты второго поколения
2. Дальнейшее развитие системы поддержки талантливых детей

3. Решение проблем, направленных на развитие учительского потенциала

4. Создание современной школьной инфраструктуры, соответствующей требованиям сегодняшнего дня

5. Развитие системы мер, направленных на сохранение физического и психического здоровья школьников 

По каждому из перечисленных направлений предстоит серьёзная целенаправленная работа:
1. Обновление образовательных стандартов
· Внедрение образовательных стандартов второго поколения в начальных классах  МОУ «Микулинская гимназия», «Ушаковская СОШ»  с 1 сентября 2010 года.
· Обеспечение системы мер, повышающих результативность подготовки учащихся к независимой оценке качества образовательных достижений. Регулярно  рассматривать данные вопросы в ходе тематических проверок, совещаний руководителей ОУ, на заседаниях РМО, управляющих советов.
2. Система поддержки талантливых детей
· Осуществление комплексных подходов по поддержке дальнейшего развития одарённых  детей в области интеллектуальной и творческой деятельности (работа Научных обществ детей,  олимпиады, участие в районных, областных, всероссийских конкурсах, спортивных соревнованиях различного вида и т.д.).
· Вручение именных стипендий Главы Лотошинского муниципального района детям и подросткам, проявившим выдающиеся способности в области науки, искусства и спорта.
· Дальнейшее совершенствование дополнительного образования детей, создание комфортных условий для деятельности творческих объединений по интересам на базе общеобразовательных учреждений и учреждений дополнительного образования детей.
3. Развитие учительского потенциала
· Выявление и удовлетворение перспективных потребностей работников системы общего образования в повышении квалификации.
· Разработка  системы мер по внедрению новой модели аттестации педагогов с учётом результатов их деятельности.
· Обеспечение полноценного  использования инновационного потенциала учителей - победителей Приоритетного национального проекта «Образование» на районном и региональном уровнях  (конференции, мастер-классы, круглые столы и т.д.).
4. Развитие современной школьной инфраструктуры
· Совершенствование практики государственно-общественного управления в школах и дошкольных образовательных учреждениях, привлечение к работе  в  составе Управляющих советов наиболее активной и инициативной  части  родителей и общественности.

· Продолжение применения новой системы оплаты труда педагогических работников в образовательных учреждениях района.
· Дальнейшее внедрение и апробация модельной методики формирования системы оплаты  труда и стимулирования работников ОУ Лотошинского муниципального района  на базе  МОУ «Лотошинская СОШ №1», «Лотошинская СОШ №2»

· Развитие  сети  различных образовательных услуг, в том числе платных,  в муниципальных образовательных учреждениях

5. Здоровье школьников
· Использование в образовательном процессе  новых технологий и методик здоровьесберегающего обучения, обеспечивающих формирование заинтересованного отношения школьников к собственному здоровью. Проведение мониторинга результатов на базе МОУ «Кировская начальная школа» (два раза в год).
· Продолжение работы по реализации муниципальной программы «Каждый ребёнок занимается спортом».  Обеспечение  стопроцентного охвата школьников оздоровительными и профилактическими мероприятиями на базе МУ Культурно-спортивный центр «Лотошино».
· Продолжение совместной работы с субъектами профилактики  по внедрению программ, направленных на здоровьесбережение школьников: профилактика безнадзорности, правонарушений и других асоциальных явлений.
· Осуществление тесного  взаимодействия учреждений образования и здравоохранения   по вопросу медицинского сопровождения учащихся муниципальных образовательных учреждений. 

· Обновление  механизмов отслеживания и поддержки здоровья детей, профилактической работы по предупреждению и выявлению заболеваний.
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